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| תוכן מסמך זה מוגן בזכויות יוצרים של מידות חברה בע"מ לתועלת הציבור | השימוש במסמך זה נועד לצורך אישי או מחקרי בלבד | מידות איננה אחראית לכל נזק שעלול 

להיגרם במישרין או בעקיפין בשל השימוש בדוח זה ו/או הסתמכות עליו לרבות של צדדים שלישיים | אין להעתיק בכל אמצעי שהוא ו/או להפיץ מסמך זה ללא רשות מפורשת 

ממידות | אין לצטט ו/או להפנות לכל ממצא, ניתוח ו/או מסקנה המופיעים במסמך זה ללא רשות מפורשת ממידות | מידות איננה גורם ממלכתי ו/או גורם פיקוח, בקרה או חקירה 

ואיננה מתיימרת או מסוגלת לוודא באופן מוחלט כי במסגרת הארגון או על ידי פרטיו לא מבוצעות עבירות מנהליות ו/או פליליות | כמו כן, ממצאי הדוח ומסקנותיו מוגבלים לתקופת 

הבדיקה ולמידע שהועמד לרשותה על ידי אנשי הארגון ומחזיקי העניין בו, לרבות הצהרות ומסמכים החתומים על ידי נושאי משרה בארגון והאמורים לשקף נאמנה את פני המציאות.

| מידות עומדת מאחרי הדוח להלן ונושאת באחריות הציבורית לאמור בו | עם זאת, ייתכן ונפלה שגגה בעיבוד המידע או בהכללתו ובהצגתו | טל"ח | אם פרט, ממצא 
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קידום האינטרסים של יוצאי אתיופיה בישראל בתחומי החינוך והתעסוקה 

באמצעות פעילות שדולה וסינגור

האגודה הישראלית
למען יהודי אתיופיה

עמותה רשומה 580237709

תחומים: שינוי חברתי | זכויות אדם ואזרח | חינוך | תעסוקה | קליטת עליה  |
S  M  L  XL גודל:   |

מידות לחיזוק

היכרות לא מספיקה עם השטח  |

באופן  הוועד המנהל אינו מעורב  ליו"ר,  פרט   |

מהווה  ואינו  לארגון  ברמה אסטרטגית  שתורם 

גורם מבקר ומפקח על ההנהלה

 

הישענות בלעדית על קרנות אמריקאיות ללא   |

היציבות  את  מקומיים מסכנת  למקורות  פניה 

הפיננסית

אינו  חברתית  השפעה  של  מדידה  היעדר   |

מאפשר הערכה של הצלחת הפעילות

מידות חוזקה

מטרות  להשגת  המסייע  ייחודי  עבודה  מודל   |

הארגון 

מיקוד ארגוני בעבודת הסנגור  |

בניית מאגר ידע ייחודי באמצעות איסוף מידע   |

ומחקר היוצרת לארגון מוניטין מקצועיים

יכולת תגובה מהירה  |

הפוליטית  הסביבה  עם  טובה  היכרות   |

והתקשורתית

מובילוּת
Leadership

מועילוּת
Effectiveness

כספים
Finance

מערכות
Systems

אנשים
People

אופק
Horizon

<

<

A B  A- B  B- 43
אתיקה
Ethics

תמצית האנליזה

מדד מידות  |

מידות ארגוניותמידות חברתיות

מקרא בעמוד 29
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אגודה ישראלית למען יהודי אתיופיה הארגון:   

 Israel Association For Ethiopian Jews   

www.iaej.co.il | 02-6789673 | 93469 פייר קניג 28, ירושלים   

info@iaej.co.il ,שנת ההקמה: 1993 | שנת הרישום: 1993 | נציג: דני אדמסו   

יוצאי אתיופיה בישראל קהלי היעד:   

קידום האינטרסים של הקהילה האתיופית בישראל בתחומי החינוך  ייעוד:   

והתעסוקה

צמצום פערים חינוכיים ותעסוקתיים, עריכת מחקרים עדכניים על יוצאי  מטרות:   

אתיופיה, קידום השתלבות יוצאי אתיופיה בשיח הציבורי

46א: √   הסדר לתרומות מחו"ל: √   אישור ניהול תקין: √ אישורים:   

ת
הו

 ז
ת

ד
עו

ת

 פרויקטים מרכזיים:  קידום תעסוקת אקדמאים יוצאי אתיופיה בשוק הישראלי; מעקב אחר ביצוע 

יוצאי אתיופיה במערכת  לגבי הקהילה; מאבק באפליית  החלטות ממשלה 

החינוך וצמצום הפנייתם לחינוך המיוחד.

(לא רלבנטי – ארגון סינגור) איזור פעילות:    

ההסתמכות על מתנדבים - נמוכה התנדבות:    

מוטבים ישירים בשנת 2007: לא רלוונטי מוטבים:    

מספר מצטבר של מוטבים ישירים: לא רלוונטי    
ת

לו
עי

פ
ם

שי
אנ

שולה מולא | שנת מינוי: 2006 יו"ר:   

6 מס' חברי ועד מנהל:   

דני אדמסו | שנת מינוי: 2006 מנכ"ל:   

10 סה"כ עובדים   

1 עובדים במשרה חלקית   

9 עובדים במשרה מלאה   

9.5 סה"כ משרות   

7 סה"כ מתנדבים   

ם
פי

ק
הי

S  M  L  XL גודל הארגון   

S  M  L  XL גודל תקציב   

S  M  L  XL ותק   

S  M  L  XL פריסה גיאוגרפית   

S  M  L  XL משרות ומתנדבים   

S  M  L  XL מוכרות ציבורית   

מקרא בעמוד 29
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הכנסות (2007, באחוזים)

פילנתרופים עיקריים (2007):

קרן גולדמן, קרן מוריה, קרן נעמי 

ונחמיה כהן, הפדרציה של יהודי 

ניו יורק.

מקור התרומות (2007, באחוזים)

100%-90% מהארץ

הוצאות עיקריות (2007, באחוזים)

שלוש המשכורות הגבוהות ביותר 

(2007, אומדן ברוטו חודשי ממוצע, טווח):

₪ 12,000-15,000  .1

₪ 9,000-12,000  .2

₪ 6,000-9,000  .3

הכנסות והוצאות שנתיות במיליוני ₪ (0 הכנסות 0 הוצאות):

ת
או

צ
הו

ת
סו

כנ
ה 100% פילנתרופיה מוסדית  0

0% פילנתרופיה פרטית ועסקית  

0% מימון ציבורי  

0% הכנסות עצמיות  

 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

5

4

3

2

1

0

21% מחקר ואסטרטגיה  0
13% העצמה קהילתית  0

12% דוברות ולובי  0
10% אינטנט ומגזין  0

4% תעסוקה  0
3% מלגות  0

38% הנהלה וכלליות  0

200720062005

1.6
1.8

1.6
1.8

2.7

1.6

100% מחו"ל  0

הערה:
בסוף שנת 2007 התקבל 

מענק של יותר ממיליון 
ש"ח עבור ביצוע פרויקט 

התעסוקה בשנת 2008.
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מידות ארגוניות

אופק  |

יוצאי  קיים מיקוד ארגוני בשדולה בתחומי החינוך והתעסוקה למען קהילת 

התורם  ייחודי  עבודה  למודל  הודות  מתאפשר  המיקוד  בישראל.  אתיופיה 

להשגת מטרות הארגון. תכניות העבודה היחידתיות מוגדרות שנתיים מראש 

לאירועים  תגובה  יכולת  ניכרת  מתכללת.  ארגונית  תכנית  קיימת  לא  אך 

מתכנית  לעתים  הארגון  את  מסיט  זה  דבר  אולם  אמת  בזמן  רלוונטיים 

העבודה השנתית.

אנשים  |

לארגון מנכ"ל מוערך ובעל ניסיון בעבודה קהילתית עם יוצאי אתיופיה אשר 

גורם  מהווה  המנכ"ל  והתמקצעות.  למיקוד  לתפקיד  כניסתו  מאז  הוביל 

הוועד  ליו"ר,  פרט  השונות.  הארגוניות  והיחידות  הפעילויות  את  המתכלל 

המנהל אינו מעורב באופן שתורם אסטרטגית לארגון ואינו מהווה גורם מבקר 

ולא  וכמעט  עובדים בשכר  ידי  ומפקח על ההנהלה. הפעילות מבוצעת על 

נעשה שימוש במתנדבים למרות הפוטנציאל למינוף השגת מטרות הארגון 

הגלום בכך.

מערכות   |

לארגון היכרות טובה עם הסביבה הפוליטית-פקידותית-ממשלתית המשמשת 

אותו היטב לפעילות הסינגור, אולם החיבור לשטח, החיוני למימוש הפעילות 

הסינגורית אינו מספיק. מתקיימים שיתופי פעולה, אולם הם לא תמיד עולים 

אחרים  ארגונים  כלפי  וביקורת  שונות  עולם  תפיסות  התנגשות  בשל  יפה 

הפועלים למען קהילת יוצאי אתיופיה.

כספים   |

ההכנסות מבוססות בעיקר על קרנות ופדרציות אמריקאיות בעלות מוניטין 

שלא  מכך  נפגעת  הפיננסית  היציבות  זמן.  לאורך  הארגון  את  המלוות 

קיימים מקורות הכנסה נוספים – עצמאיים או אחרים וכן מכך שהמענקים 

מתקבלים בדולרים אמריקאים. הכנסות הארגון נמצאות במגמת עליה בשנים 

לעיסוק  מעבר  אל  האגודה  של  הפעילות  תחומי  הורחבו  בהן  האחרונות, 

בשדולה ובסינגור.

אתיקה  |

לארגון מדיניות של הימנעות מקבלת תמיכות מגורמים ממשלתיים, קיימת  

וניתנים תנאים סוציאליים מורחבים לעובדים. הארגון  תקרת שכר למנכ"ל 

הפגין פתיחות רבה בתהליך הדירוג.

תקציר הדירוג

 A-

 B-

מקרא בעמוד 29
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מידות חברתיות

מועילות  |

ביניהן  ממשלה,  והחלטות  חקיקה  מהלכי  בקידום  הצלחות  מספר  לאגודה 

תכנית החומש לשיפור קליטתם של עולי אתיופיה בישראל; החוק להכרה 

בחג הסיגד כאחד מחגי ישראל; תיקון לחוק הייצוג ההולם בשירות המדינה 

וקידום העסקתם של מורים יוצאי אתיופיה במערכת החינוך.

מובילות  |

ותעסוקה  חינוך  הינה הארגון המוביל העוסק בסינגור בהקשר של  האגודה 

למען יוצאי אתיופיה, והיחיד שמקיים מחקר בנושאים אלה. האגודה מרכזת 

ומעבדת מידע המשמש גורמים רבים ובהם משרדי ממשלה ונתפסת כמקור 

מידע אמין ומקצועי. הארגון נתמך על ידי קרנות בעלות מוניטין.

4

3

מקרא בעמוד 29
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האגודה הישראלית למען יהודי אתיופיה נוסדה בשנת 1993 על ידי פעילים 

לשעבר באגודה האמריקאית למען יהודי אתיופיה, שפעלה למען העלאתם 

לארץ והתפזרה לאחר שרובם עלו. האגודה היא הארגון הוותיק ביותר מקרב 

והיא פועלת כיום לקידום שילובם במסגרות החינוך  יוצאי אתיופיה,  ארגוני 

והתעסוקה, מתוך תפיסה שאלו הם עוגנים ההכרחיים להשתלבות בחברה 

הישראלית. האגודה פועלת באמצעים של שדולה, סנגור ועבודה קהילתית, 

תוך הסתמכות על איסוף מידע ומחקר לצורך קבלת החלטות וייזום פעילויות 

אתיופיה; משרדי  יוצאי  כמחציתם  עובדים,   10 מונה  האגודה  צוות  חדשות. 

יוצאי  והוא מקיים פעילויות שונות בקרב קהילת  הארגון נמצאים בירושלים 

ואסטרטגיה,  מחקר  יחידת  יחידות:  מספר  בארגון  הארץ.  ברחבי  אתיופיה 

יחידת דוברות ולובי, יחידת העצמה קהילתית ויחידת קשרי חוץ.

הסוגיה החברתית  |

קהילת יוצאי אתיופיה בישראל, שמנתה נכון לסוף 2006 כ-110 אלף איש, 

מתמודדת כבר שנים ארוכות עם אתגר ההשתלבות בחברה הישראלית. עבור 

רבים מהעולים העלייה ארצה לוותה בהתפוררות של המסגרת המשפחתית 

והחברתית המוכרת, והפתרונות הסוציאליים שסיפקו הרשויות לא היו תמיד 

יעילים. לכך נוסף שוני תרבותי ואי הבנה של החברה הקולטת את צרכיהם. 

כך  ספר,  באזורי  מצוקה  ובשכונות  קליטה  במרכזי  שוכנו  מהעולים  רבים 

שהזדמנויות החינוך והתעסוקה היו מצומצמות יותר עבורם וכך גם יכולתם 

להיעזר בשירותים איכותיים. בתחום החינוך ניכרים אתגרי ההשתלבות של 

נשירה  גבוה של  בשיעור  אוריינות,  כישורי  ברכישת  יוצאי אתיופיה בקשיים 

זכאות  של  נמוכים  ובשיעורים  מיוחד  לחינוך  והפנייה  החינוך  ממערכת 

ושל אקדמאים מתוך כלל האוכלוסייה. בתחום התעסוקה  לתעודת בגרות 

קיים פער משמעותי בין שיעור המועסקים מקרב יוצאי אתיופיה לבין שיעור 

תת- של  תופעה  קיימת  וכן  היהודית,  האוכלוסייה  כלל  בקרב  המועסקים 

תעסוקה – דהיינו, תעסוקה שאינה הולמת את כישורי העובד ושאיפותיו. 

האגודה הישראלית למען יהודי אתיופיה פועלת למען השתלבותם המלאה של 

יוצאי אתיופיה בחברה הישראלית. לתפיסתה, יוצאי אתיופיה הם "המוחלש 

התורן", ומשימתה של האגודה הוא שינוי של החשיבה הציבורית על קבוצות 

חלשות בחברה, למען רווחת הציבור כולו ועתידה של המדינה.

מטרות האגודה הישראלית למען יהודי אתיופיה  |

קידום מרחב של שיח ציבורי בחברה הישראלית שלו שותפה קהילת יוצאי   .1

אתיופיה.

בתחומים  האתיופית  הקהילה  על  עדכני  מידע  ועיבוד  ארגון  איסוף,   .2

הרלוונטיים.   

יוצאי  קהילת  של  הקליטה  בתהליך  שליליות  מגמות  של  מוקדם  זיהוי   .3

אתיופיה ומתן יעוץ מקצועי בנושא.

צמצום הפערים החינוכיים והתעסוקתיים בקרב הקהילה ברמת המקרו.  .4

שילובם של מתנדבים בפעילות האגודה.  .5

רקע
האגודה פועלת לקידום 

שילובם של יוצאי 

אתיופיה במסגרות 

החינוך והתעסוקה, 

מתוך תפיסה שאלו 

הם עוגנים ההכרחיים 

להשתלבות בחברה 

הישראלית.
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פעילויות מרכזיות  |

קידום תעסוקתם של אקדמאים יוצאי אתיופיה בשוק העבודה הישראלי.  .1

יוצאי  של  קליטה  תנאי  שיפור  בנושא  ממשלה  החלטת  אחר  מעקב   .2

אתיופיה.

מאבק בתופעת האפליה בבתי ספר עתירי עולים וצמצום הפניית יתר של   .3

ילדים יוצאי אתיופיה לחינוך המיוחד.

בניית מערך הכשרה והעשרה לשוטרים קהילתיים בעבודה עם נוער והורים   .4

יוצאי אתיופיה.

פיתוח מנהיגות צעירה בקרב קהילת יוצאי אתיופיה.  .5
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אופק

שאיפות  |

לפני כשנתיים, עם כניסתו לתפקיד של המנכ"ל הנוכחי, כונס הצוות ונערכה 

חשיבה מרוכזת אודות החזון והמטרות של הארגון. באותה הזדמנות נקבעו 

גם הקווים המנחים לתכנית העבודה של האגודה בשנתיים הקרובות. החזון 

שנוסח אז היה "שינוי תפיסתי מהותי של מוסדות המדינה והכרה בכשלים 

שלה בקליטת יוצאי אתיופיה מאז עלייתם". 

כפי  החזון  של  הרבים  בניסוחים  ניכר  והדבר  מגובש,  חזון  לארגון  אין  כיום 

הבדלים  למרות  שנתיים.  לפני  שגובש  מהחזון  השונים  העובדים,  שמביעים 

אלה, ולמרות חילוקי הדעות בקשר לנחיצותו של חזון כתוב, ניכר כי חברי 

הארגון מזדהים עם הערכים והרעיונות העומדים בבסיס החזון. 

מטרות הארגון מבטאות את ההתמקדות הארגונית בשני נושאים עיקריים 

וכן את שאיפתה של האגודה להוות גורם מרכזי בשיח  – חינוך ותעסוקה, 

הציבורי בנושא יוצאי אתיופיה ובאיסוף מידע אודות הקהילה ועיבודו.

תכנון ותכניות  |

המיקוד הארגוני בעבודת הסינגור מתאפשר תודות למודל העבודה הייחודי של 

האגודה ולמבנה הארגוני התומך בו. היחידות הארגוניות אינן נושאיות כי אם 

פונקציונליות (פרט לפרויקט תעסוקת אקדמאים המטופל ביחידה נפרדת), 

כך שפעילות הסינגור משולבת עם עבודת המחקר והעבודה הקהילתית בכל 

אחד מהנושאים בהם מטפלת האגודה. 

הצורך למענה בנושא מסוים עולה מהקהילה והנושא נחקר ביחידת המחקר, 

המתכללת את המידע ומגבשת נייר עמדה. החומרים מועברים ליחידת הלובי 

והדוברות, ומשמשים אותה בפעילות מול הרשויות. במקביל, המידע מועבר 

על  הקהילה  חברי  את  ליידע  שתפקידה  הקהילתית  ההעצמה  ליחידת  גם 

המתרחש ולהיעזר בהם כגורם לחץ במידת הצורך. כמו כן, יחידת ההעצמה 

הסינגור  בתחום  ההישגים  על  הקהילה  בני  את  לעדכן  דואגת  הקהילתית 

ומעודדת אותם לממש את זכויותיהם.

תכנית התעסוקה הינה יוצאת דופן במובן זה – התכנית אמנם נהגתה לאחר 

והאסטרטגיה,  המחקר  יחידת  השתתפה  ובהכנתה  מהשטח  צורך  שעלה 

– הסינגור,  העיקרי של האגודה  נוגעת לתחום ההתמחות  אינה  היא  אולם 

אלא מעניק שירות ישיר למוטבים, תחום בו אין לאגודה יתרון יחסי. 

אולם  שנתיים,  לפני  העבודה  בתכנית  שהוגדרו  בנושאים  עוסקת  האגודה 

מטפלת גם בנושאים הדורשים התייחסות דחופה – כמו החלטת הממשלה 

מידות ארגוניות

 B-

המיקוד הארגוני 

בעבודת הסינגור 

מתאפשר תודות 

למודל העבודה הייחודי 

של האגודה ולמבנה 

הארגוני התומך בו.

57% מעובדי הארגון מסכימים 

במידה בינונית לאמירה כי 

החזון והערכים מתורגמים 

לתהליכי עבודה יומיומיים. 

(לפי סקר מידות בקרב 

.(N=7 ,העובדים

70

60

50

40

30

20

10 

0
0% 0%

57%

29%

14%

מסכים במידה 
רבה מאוד

מסכים במידה 
מועטה מאוד
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האגודה עוסקת 

בנושאים שהוגדרו 

בתכנית העבודה לפני 

שנתיים, אולם מטפלת 

גם בנושאים הדורשים 

התייחסות דחופה... בזה 

כוחה וגם חולשתה... 

היא מוסטת לעתים 

מתכנית העבודה שלה.

בנושא שיפור תנאי הקליטה של יוצאי אתיופיה, סוגיית הפלשמורה ועוד. בזה 

כוחה וגם חולשתה – היא ערוכה להגיב לאירועים הרלוונטיים לקהילת יוצאי 

אתיופיה בזמן אמת אולם מוסטת לעתים מתכנית העבודה שלה.

היחידות השונות בארגון פועלות לפי תכנית עבודה שנתית או חודשית, אולם 

לא קיימת תכנית ארגונית כוללת ממנה נגזרות התכניות היחידתיות. כמו 

כן, קיים פער בין תכנית האב האסטרטגית מלפני שנתיים, שהגדירה את 

הנושאים בהם תעסוק כל יחידה, לבין תכניות העבודה השבועיות של העובדים. 

כתוצאה מכך לא מושגים חלק מהיעדים שהוגדרו בתכנית האסטרטגית.

מדידה והערכה  |

המעקב אחר ביצוע תכנית העבודה נעשה במסגרת ישיבות צוות משותפות 

על  התורמים  את  המעדכן  המשאבים,  לגייס  חודשיים  דוחות  והגשת 

אחר  מפורט  מעקב  אין  כי  נראה  ספציפיים.  פרויקטים  של  התקדמותם 

ביצוע תכנית העבודה של כל אחת מהיחידות ואין בדיקה של עמידה ביעדים 

שהוצבו בתכניות העבודה. כתוצאה מכך, נושאים שהוגדרו בתכנית העבודה 

לא תמיד מטופלים כראוי ונוצר פער בין התכנון לביצוע. כמו כן אין בדיקה 

של ההשפעה החברתית של פעילות האגודה.

הארגון אינו מבצע בדיקה מסודרת של צרכי המוטבים, אולם הצרכים עולים 

הקהילתית.  ההעצמה  יחידת  של  פעילותה  במסגרת  השטח  עם  מהמגע 

היחידה נעזרת בכ-200 מבני הקהילה ברחבי הארץ המוגדרים כ"שותפים". 

מגויסים  הצורך  ובמידת  בקהילה  המתרחש  על  למידע  מקור  מהווים  אלה 

מנוף  בקהילה  הרואה  האגודה  של  העבודה  מודל  במסגרת  לחץ,  כגורם 

לפעילות הסינגור והשדולה.

 

אין מעקב מפורט אחר 

ביצוע תכנית העבודה 

של כל אחת מהיחידות 

ואין בדיקה של עמידה 

ביעדים... כמו כן אין 

בדיקה של ההשפעה 

החברתית של פעילות 

האגודה.
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אנשים 

ועד מנהל ומנהיגות ציבורית  |

הוועד המנהל של האגודה הישראלית למען יהודי אתיופיה מונה שישה חברים, 

רובם מלווים את הארגון מספר שנים. יו"ר הוועד, הגב' שולה מולא, כיהנה 

בעבר כמנכ"לית הארגון והיא מעורבת מאוד במתרחש ונמצאת בקשר הדוק 

מעבר  בפעילויות  משתתפים  אינם  הוועד  חברי  שאר  והצוות.  המנכ"ל  עם 

לישיבות (המתקיימות 2-4 פעמים בשנה) ומסייעים בנושאים שונים רק כאשר 

הם מתבקשים לעשות זאת. חברי הוועד אינם מעודכנים בנושאים שעל סדר 

יומה של האגודה, ולא מקבלים דיווחים שוטפים אודות פעילותה. נראה כי 

הוועד אינו מהווה גורם המפקח על הנהלת הארגון, ואינו פועל לקידום הארגון 

ופתיחת  משאבים  גיוס  ידי  על  האסטרטגית  ברמה  מטרותיו  השגת  לעבר 

דלתות. ההסתייגות היחידה מאמירה זו היא, כאמור, בהתייחס ליו"ר הוועד, 

המלווה את פעילות האגודה מקרוב.

מנכ"ל  |

בעבודה  רב  ניסיון  בעל  אתיופיה,  יוצא  הוא  אדמסו,  דני  הארגון,  מנכ"ל 

את  מיקד   2006 באמצע  לתפקיד  כניסתו  עם  הקהילה.  בני  עם  קהילתית 

פעילות האגודה בסינגור בתחומי התעסוקה והחינוך והוביל שינויים שסייעו 

לארגון להתאושש מתקופה קשה יחסית שעבר אז. המנכ"ל מהווה כיום גורם 

ומנהל  בארגון,  שמתקיימות  השונות  הפעילויות  את  שמתכלל  אינטגרטיבי 

את הקשר ואת העברת המידע בין היחידות הארגוניות. ניכר כי הוא מצליח 

להניע תהליכים בארגון ומחוצה לו ומוערך מקצועית על ידי גורמים חיצוניים 

ופנימיים כאחד.

יו"ר הוועד מעורבת מאוד 

במתרחש... שאר חברי 

הוועד אינם מעודכנים 

בנושאים שעל סדר יומה 

של האגודה... נראה כי 

הוועד אינו מהווה גורם 

המפקח על הנהלת 

הארגון.

B

חברי הוועד המנהל:

שולה מולא  

מיכה אודנהיימר 

דבורה גרייזמן 

איטה פרינץ 

יוסי קליין הלוי 

גדי מלקו

אסיפה כללית

ועד מנהל

מנכ"ל

ועדת ביקורת

דוברות
ומדיה

מחקר 
ואסטרטגיה

פיתוח משאבים 
וקשרי חוץ

העצמה 
קהילתית

מנהלת משרד

מבנה ארגוני  |
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משאבי אנוש  |

רובה המכריע של העבודה השוטפת בארגון מתבצע על ידי עובדים בשכר. 

צוות העובדים מקצועי ומוכשר לתפקידו. הצוות מורכב מיוצאי אתיופיה לצד 

כאלו שאינם, כחלק מתפיסת האגודה שאינה דוגלת בהתבדלות של הקהילה 

האתיופית אלא בהשתלבות מלאה שלה בחברה.

 

או  מלגה  סטודנטים המתנדבים תמורת  ידי  על  מאוישים  מספר תפקידים 

כחלק מהכשרה במסגרת תכניות לימודים שונות. הפניית משאבים לניהול 

ניהול  אין  ולכן  הארגון  של  העדיפויות  סדר  בראש  נמצאת  אינה  מתנדבים 

מסודר של הנושא, זאת למרות ששילוב מתנדבים בפעילות האגודה מוגדר 

כאחת ממטרותיה. יש לציין כי ההנהלה מכירה בכך שניתן היה למנף את 

משאבי ההתנדבות לטובת הארגון.

100% מהעובדי הארגון 

מסכימים במידה רבה או רבה 

מאוד לאמירה כי אין ספק 

שהמנכ"ל מוביל את הארגון 

קדימה (לפי סקר מידות 

.(N=8 ,בקרב העובדים
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מערכות 

הסתגלות  |

האגודה החלה את דרכה כגוף סינגור העובד מול הממשל והפקידות אולם 

אל  ממוסדת  פעילות  גם  החלה  השנים  עם  לקהילה.  שירותים  מספק  לא 

מול הקהילה מתוך הבנה של חשיבות הקשר עמה – מודל העבודה הייחודי 

של האגודה רואה בקהילה מקור למידע וכן כלי המסייע לפעילות השדולה. 

ניכר כי האגודה מכירה היטב את הסביבה הפוליטית-פקידותית-ממשלתית 

המהווה רקע לפעילות הסינגור, אולם עדיין לא מחוברת מספיק לשטח. קיים 

גם קושי מובנה בכך שכארגון סנגור האגודה אינה נותנת תמורה מוחשית 

ומיידית למוטביה, אולם זקוקה להם. לאחרונה חל שיפור עם הקמתה של 

למיצוי  להביא  הצליחה  לא  עדיין  היחידה  אך  הקהילתית,  ההעצמה  יחידת 

הפוטנציאל הטמון בקשר עם הקהילה. כתוצאה מכך, נפגעת יכולתה של 

האגודה למנף את השטח ככלי במאבק מול הרשויות ולקבל ולהעביר מידע 

לקהילה.

האגודה תופסת את עצמה כארגון ארצי מוביל בקהילת יוצאי אתיופיה, ולכן 

ולהגיב להתפתחויות בשטח,  בנושאים מהותיים  להביע עמדה  בוחרת  היא 

תוך שהיא מפגינה יכולת תגובה מהירה. גמישות זו אמנם עלולה להרחיק את 

הצוות מתכנית העבודה אולם מאפשרת לאגודה לתת פתרון לבעיות מיידיות 

ולהשמיע את קולה בנושאים אקטואליים.

האגודה מקיימת שיתופי פעולה עם ארגונים אחרים אולם לא מתוך מדיניות 

או תפיסת עולם הרואה בהם אמצעי להשגת מטרותיה. במקרים מסוימים 

שיתופי הפעולה הם הכרחיים כיוון שהאגודה עצמה אינה מספקת שירותים 

וזקוקה לארגונים אחרים שיעשו זאת עבור המוטבים שלה. שיתופי הפעולה 

לא תמיד עולים יפה בשל התנגשות בין תפיסות עולם שונות וביקורת של 

המשאבים  את  מנצלים  אינם  לדעתה  אשר  אחרים,  ארגונים  על  האגודה 

הקיימים באופן שמיטיב עם הקהילה.

האגודה כמעט ואינה מקיימת התייעצויות עם מומחים בתחומים המקצועיים 

בהם היא עוסקת. רוב התכניות שמפעילה האגודה נכתבות על ידי הצוות 

ללא עזרת גורמים חיצוניים גם כאשר נדרשת מומחיות מקצועית בנושא.

תשתיות ותפעול  |

הארגון,  לצרכי  מספק  מענה  נותנות  והטכנולוגיות  הפיסיות  התשתיות 

והתפעול תומך בפעילות באופן משביע רצון. הידע המקצועי המשמש את 

האגודה מתועד בקפדנות על ידי יחידת המחקר והאסטרטגיה, באופן שתואם 

את מרכזיות הידע והמידע בפעילות האגודה. 

גיבוש האסטרטגיה  על  מידה מסוימת של תלות במנכ"ל, שאחראי  קיימת 

ותכלול המידע מהיחידות השונות. המנכ"ל מעיד בעצמו כי היה יכול להיעזר 

בסמנכ"ל שיסייע בקידומם של הפרויקטים השונים. 

 A-

ניכר כי האגודה מכירה 

היטב את הסביבה 

הפוליטית-פקידותית-

ממשלתית המהווה 

רקע לפעילות הסינגור, 

אולם עדיין לא מחוברת 

מספיק לשטח.

הידע המקצועי המשמש 

את האגודה מתועד 

בקפדנות על ידי יחידת 

המחקר והאסטרטגיה, 

באופן שתואם את 

מרכזיות הידע והמידע 

בפעילות האגודה.
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כספים

יציבות  |

ניגודי  למנוע  מנת  על  מקבלת תמיכה ממשלתית,  במכוון  נמנעת  האגודה 

עניינים ולשמור על עצמאותה של האגודה כגוף סינגור המבקר את הממשלה. 

כמו כן, כמעט ולא קיימים מקורות הכנסה עצמאיים (פרט למכירת שטחי 

פרסום במגזין ובאתר הנעשית לעתים רחוקות), ואין כוונה לפתח כאלה.

בעלות  אמריקאיות  ופדרציות  קרנות  הינם  העיקריים  המממנים  הגורמים 

מוניטין המלוות את האגודה מזה מספר שנים, רובן בעלות רקע יהודי ופועלות 

וסינגור. האגודה נעזרת גם  בתחומי הסיוע למהגרים, חינוך, מניעת אפליה 

יוצאי אתיופיה ותורם בעיקר לאגודה.  ידידים אמריקאי הפועל למען  בארגון 

ורק בשנה האחרונה פעלה האגודה  פוטנציאל התרומות בארץ לא מנוצל, 

מס  לפקודת  46א  סעיף  לפי  תרומות  לעניין  ציבורי  כמוסד  הכרה  לקבלת 

הכנסה.

מקורות  כלל  לה  ואין  מענקים  על  ורק  אך  מסתמכת  שהאגודה  העובדה 

הכנסה נוספים – כתפיסת עולם - מאיימת גם היא על יציבותה. בנוסף, על 

מקורות  יציבות  הארגון,  כלפי  המממנים  הגורמים  שמביעים  המחויבות  אף 

בעוד  אמריקאיים,  בדולרים  מתקבלים  שהמענקים  מכך  נפגעת  ההכנסה 

שהוצאות העמותה הן בשקלים, וכן מהעובדה שיכולים לחול עיכובים בשל 

העברת הכסף מחו"ל, ולכן ההכנסות לא תמיד מתקבלות כמתוכנן.

מקורות הכנסה עיקריים ב-2007

סה"כ הכנסות: 2.7 מליון ש"ח

B

האגודה נמנעת 

במכוון מקבלת תמיכה 

ממשלתית, על מנת 

לשמור על עצמאותה  

כגוף סינגור... הגורמים 

המממנים העיקריים 

הינם קרנות ופדרציות 

אמריקאיות ... 

פוטנציאל התרומות 

בארץ לא מנוצל... 

908,380 קרן גולדמן  0

680,870 פדרציית ניו-יורק  0

418,315 קרן מוריה  0

348,345 אחר  0

214,850 קרן נעמי ונחמיה כהן  0

Friends of Ethiopian Jews 135,260  0
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יעילות  |

תקציב  רוב  כי  מגלה  תחומים  לפי  בארגון  המשאבים  הקצאת  של  בחינה 

והעצמה  תעסוקה  חינוך,  בנושאי  לפעילות  הופנה   2007 בשנת  האגודה 

קהילתית (תרשימים 3 ו-4 להלן). 

שיעור  גם  וכך  האחרונות,  בשנים  עליה  במגמת  נמצאות  הארגון  הכנסות 

וכלליות מתוך סך התקציב. שתי התופעות קשורות  ההוצאות על הנהלה 

לכך שבשנת 2006 מונה גייס משאבים במשרה מלאה (עד אז עסקה בכך 

המנכ"לית הקודמת). הקיטוּן בחלקן היחסי של ההוצאות על פעילות אינו 

הורחבו  האחרונות  בשנים  הוא,  נהפוך   – הפעילות  בהיקף  ירידה  על  מעיד 

תחומי הפעילות של האגודה אל מעבר לעיסוק בסינגור ושדולה. גם אם שיעור 

ההוצאות על הנהלה וכלליות גבוה יחסית, יש לזכור כי מדובר בארגון קטן 

שפעילותו העיקרית היא סנגור, וההוצאות העיקריות שלו הן הוצאות שכר.

כמקור  אמריקאיות  קרנות  על  בלעדית  בהסתמכות  הטמון  הסיכון  למרות 

הכנסה, אין כיום תכנית אסטרטגית להבטחת מקורות ההכנסה ולגיוונם.

הוצאות האגודה ב-2007 לפי מחלקות (בש"ח, הערכה)

אינטרנט ומגזין  0

מחקר ואסטרטגיה  0

כללי  0

מטה  0

דוברות ולובי  0

מלגות  0

העצמה קהילתית  0

קשרי חוץ  0

תעסוקה  0

400,000

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0

סה"כ הוצאות: 1.6 מליון ש"ח
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אתיקה

הוגנות  |

מדיניות  על  האגודה  הצהירה  למידות  שהוגשה  אתיקה  הצהרת  במסגרת 

בנוסף להימנעות מקבלת תמיכות מגורמים ממשלתיים,   – קבלת תרומות 

הארגון גם לא מקבל תרומות מגוף או אדם שמסרבים לחשוף את זהותם 

בארגון  חברה  האגודה  כן,  כמו  הציבור.  בבריאות  שפוגעים  מארגונים  או 

מלקבל  כמדיניות  נמנעת  אך  אתיופיה",  יוצאי  קהילת  של  ארגונים  "נציגי 

בו. החברים  לגופים  כספים  להעביר  נוהג  שהוא  למרות  כספים  ממנו 

בנוסף קיימת באגודה מדיניות של תקרת שכר למנכ"ל, שאין לעבור אותה, 

וניתנים תנאים סוציאליים מורחבים לעובדים.

פתיחות   |

הפתיחות כלפי צוות מידות בתהליך הדירוג הייתה רבה, וכל הגורמים עמם 

באנו במגע שיתפו אותנו במידע ובמסמכים. הוצאות גיוס המשאבים שהופיעו 

בדוחות הכספיים של 2007 לא כללו את שכרו של גייס המשאבים, ולכן היו 

נמוכות באופן משמעותי מאלו שדווחו למידות. 

A

בנוסף להימנעות 

מקבלת תמיכות 

מגורמים ממשלתיים, 

הארגון גם לא מקבל 

תרומות מגוף או אדם 

שמסרבים לחשוף את 

זהותם או מארגונים 

שפוגעים בבריאות 

הציבור.
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מועילות

האגודה הייתה מעורבת במספר מהלכי חקיקה והחלטות ממשלה, ביניהם:

בינואר 2008 אישרה הממשלה את תכנית החומש לשיפור קליטתם של   0

בה  משרדית  בין  ועדה  ידי  על  גובשה  התכנית  בישראל.  אתיופיה  עולי 

השתתפו מנכ"לי משרדי הקליטה, הרווחה, החינוך, התמ"ת והמשפטים. 

נציגי האגודה נכחו בישיבות של ועדות המשנה של הוועדה הבין משרדית, 

סיפקו מידע, השתתפו בניסוח ההמלצות והגישו הסתייגויות. נציגי האגודה 

שתכנס  התכנית,  ביצוע  אחר  מעקב  בישיבות  להשתתף  אמורים  אף 

הוועדה הבין-משרדית.

יזמה והשתתפה בגיבושה של הצעת חוק המכירה בחג הסיגד,  האגודה   0

יהודי אתיופיה, כאחד מחגי ישראל. החוק עבר ביוני  חגם המסורתי של 

.2008

המדינה  על  כי  הקובע  המדינה,  בשירות  הולם  ייצוג  לחוק  תיקון  השגת   0

להעסיק 15 יוצאי אתיופיה במשרות בכירות בשירות הציבורי.

אתיופיה  יוצאי  מורים  של  העסקה  לקידום  החינוך  משרד  מול  פעילות   0

אתיופיה  יוצאי  מורים  של  מספרם  הוכפל  בעקבותיה  החינוך,  במערכת 

במערכת (מ-60 לכ-110).

 

מפיקה,  שהיא  והחומרים  המסמכים  באמצעות  למוטביה  נגישה  האגודה 

המופצים לגופים וארגונים חברתיים העובדים עם בני הקהילה. חומרי ההסברה 

האופק",  "קו  בשם  מגזין  לאור  מוציאה  האגודה  לאמהרית.  גם  מתורגמים 

היוצא לאור בתפוצה של 5,000 עותקים, ובנוסף לכתבות מתפרסמים בו גם 

צילומים ואיורים של צלמים ואמנים בני הקהילה. כתבות מהמגזין מתפרסמות 

גם באתר האגודה, לצד חדשות, מידע על זכויות ומלגות, פורומים ועוד. חומרי 

האתר אינם מתורגמים במלואם לאמהרית.

אקדמאים בתנופה

האגודה מפעילה את תכנית "אקדמאים בתנופה", לקידום תעסוקתם של 

השכלתם  את  ההולמת  בתעסוקה  אתיופיה  יוצאי  ואקדמאים  סטודנטים 

וכישוריהם. התכנית כוללת סדנת הכשרה בה זוכים המשתתפים להעצמה 

כישורי  (הקניית  העבודה  בשוק  להשתלב  להם  שיאפשרו  ולכלים  אישית 

ראיון, כתיבת קורות חיים ועוד). במסגרת התכנית יש כוונה לאתר מעסיקים 

לבוגרי  מלגות   50 ולחלק  העבודה,  מחפשי  לבין  בינם  ולקשר  פוטנציאליים 

התכנית שיעברו התמחות אצל אותם מעסיקים. התכנית אמורה להכשיר 

בדרך זו 1,000 אקדמאים.

סדנאות   5 משתתפים;   89 עם  סדנאות   5 כבר  הסתיימו   2008 ליולי  נכון 

נוספות נמצאות בעיצומן עם 55 משתתפים. בחודש יולי היו אמורות להיפתח 

במסגרת התכנית  נוספים.  30 אקדמאים  נוספות בהשתתפות  סדנאות   2

חולקו גם 33 מלגות ללימודי אנגלית.

מידות חברתיות

4

האגודה הייתה מעורבת 

במספר מהלכי חקיקה 

והחלטות ממשלה... 

האגודה נגישה 

למוטביה באמצעות 

המסמכים והחומרים 

שהיא מפיקה, המופצים 

לגופים וארגונים 

חברתיים העובדים עם 

בני הקהילה.
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יחידת העצמה קהילתית

יחידת ההעצמה הקהילתית החלה לאחרונה להפעיל את תכנית "כריזמה" 

המוניציפאלית.  ברמה  לשינויים  להביא  במטרה  חברתית  מעורבות  לעידוד 

התכנית פועלת כיום ב-5 ישובים – פרדס חנה, נתניה, ירושלים, פתח תקווה 

ורמלה. משתתפים בה 63 איש. התכנית כוללת מפגשים קבועים עם נציגי 

האגודה, המסייעים לקבוצות השונות לקדם ברמה המוניציפאלית את הטיפול 

בנושא מחיי הקהילה אותו בחרו, ומעודדים אותם להשתלב בגופים קהילתיים 

קיימים על מנת להביא לשינוי.

כמו כן, יחידת ההעצמה הקהילתית חילקה מלגות לימודים ל-24 סטודנטים 

לשנת הלימודים תשס"ח, מטעם תורמים שונים.
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3

מודל העבודה של 

האגודה, המבסס את 

פעילות הסינגור על 

עבודת מחקר ואיסוף 

מידע בשילוב עם עבודה 

קהילתית, הינו ייחודי 

גם בהשוואה לארגוני 

סינגור אחרים.

מובילות

האגודה הישראלית למען יהודי אתיופיה היא הארגון המוביל העוסק בסינגור 

והיחיד שמקיים פעילות  ותעסוקה,  יוצאי אתיופיה בהקשר של חינוך  למען 

את  המבסס  האגודה,  של  העבודה  מודל  אלה.  בנושאים  שוטפת  מחקר 

פעילות הסינגור על עבודת מחקר ואיסוף מידע בשילוב עם עבודה קהילתית, 

יחידת המחקר  אחרים. ספציפית,  סינגור  לארגוני  בהשוואה  גם  ייחודי  הינו 

במקומות  קיים  שלא  ידע  ומייצרת  מידע  ומעבדת  מרכזת  והאסטרטגיה 

ביניהם  רבים,  גורמים  משמשים  מוציאה  שהאגודה  העמדה  ניירות  אחרים. 

אפילו משרדי ממשלה המספקים את המידע הגולמי המקורי.

נציגי האגודה משתתפים באופן קבוע בישיבות ועדות הכנסת (ועדת עלייה, 

גופים שונים נוהגים להתייעץ  קליטה ותפוצות, חינוך, חוקה חוק ומשפט). 

עם הנהלת האגודה בנושאים הקשורים ליוצאי אתיופיה – גופי מחקר, משרדי 

ומוקדי קליטה שונים בארץ. האגודה חברה באיחוד הארגונים של  ממשלה 

יוצאי אתיופיה. המוניטין המקצועיים  וכן בפורום חינוך למען  עולי אתיופיה 

שיצאו לאגודה מתבטאים בין היתר בתמיכתן של קרנות ידועות וותיקות. נציג 

של אחת מהן, העוקב אחר פעילות האגודה בשנים האחרונות, התבטא כי 

האגודה הצליחה להעלות את המודעות הציבורית למצבם של יוצאי אתיופיה 

ולקדם באופן מעשי מספר נושאים הקשורים בהם. ניכר כי האגודה נתפסת 

אולם המוכרות  עליו בפעילותו,  ומתבסס  ידע אמין  כארגון מקצועי המייצר 

הציבורית של האגודה אינה גבוהה.
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ניתוח הסביבה  |

יהודי אתיופיה החלו עוזבים את יישוביהם בדרכם לישראל כבר בסוף שנות 

ה-70 של המאה הקודמת, לאחר שממשלת ישראל החילה עליהם את חוק 

השבות. העלאתם המאורגנת ארצה החלה בנובמבר 1984 ב"מבצע משה"; 

גל נוסף של עולים הגיע בשנת 1991 ב"מבצע שלמה". מאז ממשיכים להגיע 

לישראל כמה מאות עולים מדי חודש  מבני הפלשמורה. לפי נתוני המשרד 

לקליטת עלייה, בסוף שנת 2006 מנתה הקהילה כ-110,000 איש, המתגוררים 

אשדוד,  חיפה,  אשקלון,  באר-שבע,  חדרה,  רחובות,  נתניה,  בערים  ברובם 

ופרדס-חנה–כרכור.  קריית-ים  לוד,  יבנה,  קריית-מלאכי,  קריית-גת,  עפולה, 

קהילת יוצאי אתיופיה היא קהילה צעירה בה הגיל החציוני הוא פחות מ-21; 

כשליש מבני הקהילה נולדו בישראל.

במהלך השנים הושקעו משאבים רבים בקליטת יוצאי אתיופיה בישראל, הן 

התקדמות  שניכרת  אף  על  השלישי.  המגזר  ידי  על  והן  הממשלה  ידי  על 

בהשתלבותם בארץ, הרי שעדיין קיימים פערים חברתיים וכלכליים רבים בינם 

לבין האוכלוסייה הוותיקה. אלה מתבטאים בין היתר בשיעורי אבטלה גבוהים 

יחסית לכלל האוכלוסייה, תלות גבוהה בקצבאות ממשלתיות ושיעור גבוה 

של תעסוקה לא מקצועית. הפערים בתחום החינוך ניכרים בהישגים לימודיים 

נמוכים יחסית, היקף גבוה של נשירה סמויה, שיעור נמוך של זכאים לתעודת 

בגרות וייצוג נמוך במערכת ההשכלה הגבוהה.

הישראלית  האגודה  משרתת  אותו  היעד  קהל  היא  אתיופיה  יוצאי  קהילת 

למען יהודי אתיופיה; בה בעת, היא גם האמצעי שהאגודה נעזרת בו להשגת 

מטרותיה בתחום הסנגור, הן כמקור מידע והן כמקור לחץ.

ארגונים וגופים בסביבת האגודה הישראלית למען יהודי אתיופיה

לצד גופים ממשלתיים ומוניציפאליים העוסקים בהיבטים שונים של קליטת 

יהודי אתיופיה, קיימים במגזר השלישי ארגונים רבים של ולמען יוצאי אתיופיה; 

עד סוף 2006 נרשמו בישראל 268 ארגונים השייכים ו/או פונים במפורש לבני 

הקהילה האתיופית, מתוכם פעילים כיום 178 ארגונים. להלן פרטים אודות 

ארגונים בולטים אשר תחום פעילותם דומה או משיק לזה של האגודה:

הפרויקט הלאומי האתיופי – שיתוף פעולה בין הג'וינט, קרן היסוד, הסוכנות 

ונציגות הארגונים של  ישראל  היהודיות, ממשלת  היהודית, איחוד הקהילות 

קהילת יוצאי אתיופיה. הפרויקט, שהוקם לפי החלטת ממשלה, נועד לרכז 

כספים ייעודיים מתקציבי ממשלה ומגופים פילנתרופיים לרווחת עולי אתיופיה 

בתחומים שנים, לתעדף ביניהם ולדאוג למיצוי השימוש בהם.

נציגי ארגונים של קהילת יוצאי אתיופיה – ארגון שהאגודה היתה מעורבת 

הקהילה  של  ונציגים  ארציים  ארגונים   18 של  קואליציה  המהווה  בהקמתו 

בכלל  טובת הקהילה  לקדם את  לה למטרה  הנציגות שמה  מרחבי הארץ. 

בתחום  פרויקטים  מפעילה  הנציגות  בפרט.  הלאומי  הפרוייקט  ובמסגרת 

התעסוקה ומייצגת את בני הקהילה מול משרדי ממשלה שונים.

נספחים
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ג'וינט ישראל – פעילות שילוב עולים בג'וינט נעשית באמצעות  אגף שילוב 

עולים, מסד קליטה, אגף חינוך ונוער ותב"ת (תנופה בתעסוקה), ובשיתוף 

משרדי ממשלה. כמה מהתכניות בהן שותף הג'וינט, כמו "עצמאות" ו"זינוק 

בעלייה", נוגעות לתחומי העיסוק של האגודה.

טבקה – משפט וצדק לעולי אתיופיה: עמותה המספקת שירותי ייעוץ וסיוע 

היתר  בין  הקהילה.  מעמד  את  ולקדם  ושוויון  צדק  להשיג  במטרה  משפטי 

מפעילה העמותה פרויקט המכשיר אקדמאים יוצאי אתיופיה להשתלב בשוק 

העבודה, אולם בהיקף קטן יותר מזה של פרויקט התעסוקה של האגודה.

פידל – עמותה לחינוך ושילוב חברתי של יוצאי אתיופיה בישראל: העמותה 

מפעילה מגשרים בבתי הספר על מנת לשפר את הקשר בין מוסדות החינוך 

לבין התלמידים וההורים.

 North) אתיופיה  יוצאי  למען  אמריקה  צפון  ארגון   – ישראל   NACOEJ

American Conference on Ethiopian Jewry) בישראל מפעיל הארגון תכניות 

הזנה ותגבור לימודי. הארגון פעיל באתיופיה, שם הוא פועל למען העלאת בני 

הפלשמורה ודואג לרווחתם.

מטה המאבק למען שוויון חברתי ליהודי אתיופיה בישראל – גוף שהוקם על 

ידי פעילים מהקהילה בעקבות "פרשת הדם" במטרה להביא לשוויון זכויות 

מלא ליוצאי אתיופיה.

לסייע  מנת  על  תעסוקה  תכניות  ומיישמת  המפתחת  עמותה   – בעצמי 

למחוסרי תעסוקה מאוכלוסיות חלשות בכל רחבי הארץ. העמותה מפעילה 

תכניות ייעודיות לגברים ונשים מחוסרי תעסוקה מהקהילה האתיופית, ב-16 

ישובים ברחבי הארץ.

בישראל,  בקהילה האתיופית  והילד  לקידום המשפחה  העמותה   – עלמי"א 

עוסקת בהפצת תכנית חינוכיות-קהילתיות שפותחו על ידי העמותה עבור 

קהילת יוצאי אתיופיה. 

טק-קריירה – ארגון העוסק בהכשרת יוצאי אתיופיה למשרות בענף ההיי-

טק.

מגמות, סיכונים, אתגרים  |

 

בינואר 2008 אישרה הממשלה את התכנית הממשלתית לשיפור קליטתם 

של עולי אתיופיה בישראל ולשילובם בחברה הישראלית. התכנית היא לחמש 

שנים (2008-2013) בהיקף של 870 מליון ₪, ואמורה לתת מענה רב-תחומי 

בנושאי התעסוקה, חינוך והשכלה גבוהה, צבא, דיור ושיכון ורווחה. האגודה 

יישומה.  אחר  במעקב  חלק  לקחת  גם  ואמורה  התכנית  בגיבוש  השתתפה 

הראשונה  הממשלה,  החלטת  התכנית,  של  המעשית  למשמעות  מעבר 
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